PHAD~LEE [208-3,
A PECSI VAGYONHASZNOSITO ZRT. SZERVEZETI ES MUKODESI SZABALYZATA

PECSI ‘
VAGYONHASZNOSITO ZRT.

7/2023. szamu Vezérigazgatdi utasitas

A PECSI VAGYONHASZNOSITO ZRT.
SZERVEZETI ES MUKODESI SZABALYZATA

Hatalyos: 2023. marcius 06. napjatdl

Szabé Szilard Attila
vezérigazgatd

Jelen vezérigazgatdi utasitas kiadasaval a 22/2022 szamu vezérigazgatdi utasitas hatalyat
veszti.



A PECSI VAGYONHASZNOSITO ZRT. SZERVEZETI ES MUKODESI SZABALYZATA

1. ALTALANOS RESZ

1.1.  ATarsasag neve, székhelye, alapitasa, és egyéb azonosité adatai

A Tarsasag neve: Pécsi Vagyonhasznositd Zartkorlien M{ikodd Részvénytarsasag
A Térsasag roviditett elnevezése: Pécsi Vagyonhasznosito Zrt.

A Tarsasag székhelye: 7626 Pécs, Buza tér 8. b. ép.

7622 Pécs, Zélyom utca 4. 18933/6 hrsz.

7632 Pécs, Médra Ferenc utcai Vasartér 24002 hrsz.

A Térsasag telephelyei: 1
2.
3. 7632 Pécs, Megyeri Ut 72.
4
5

7632 Pécs, Diana téri piac 20840/3 hrsz.
7633 Pécs, Hajndczy piac 613/4 hrsz.

A Téarsasag alapitdja: Pécs Megyei Jogl Véros Onkorményzata
(Székhely: 7621 Pécs, Széchenyi tér 1.)

A Tarsasag egyéb azonositd adatai:

e Addszam: 12568011-2-02

e KSH szam: 12568011-6820-114-02
e (Cégbirdsagi nyilvantartasi szam: 02-10-060289

A Tarsasag részvényesei tulajdonosi részesedés szerint:

Pécs Megyei Jogu Véros Onkormanyzata

Vagyoni hanyad: 100%

1.2. A Tarsasag célja és tevékenységi kbre

Az Alapitdt a Tdrsasag létrehozdsaban az a cél vezérelte, hogy vagyoni hozzajarulassal olyan
vallalkozast hozzon létre, amely alkalmas a Térsasdgra bizott vagyon Uzletszer(i, gazdasagi
tevékenység Gtjan torténd hasznositasara.

A Tarsasag fétevékenysége a 2017.03.01-t6l hatalyos Alapszabédlynak megfelel&en:

6820°08 Sajat tulajdonu, bérelt ingatlan bérbeaddsa, Uzemeltetése
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1.3. ATéarsasag képviselete, cégjegyzése

A Tarsasagnal kozgyllés nem muikodik, a kdzgy(lés feladatait az Alapitd 1atja el. A Tarsasag
m{kodését a tulajdonos dontései alapjan, a vonatkozd jogszabalyok és az Alapszabaly altal
meghatdrozott keretek kozott folytatja. A vezérigazgatd képviseli a Tarsasagot harmadik
személyekkel szemben, birédsagok és mas hatdsagok el6tt.

Az Alapité dltal hozott jogsértd hatdrozat birdsagi fellilvizsgdlatat a vezérigazgatd, illetve a
Fellgyel6 Bizottsag, vagy annak tagja kérheti. Ha a keresetet a vezérigazgatd inditja, a
Tarsasagot a perben a Fellgyel§ Bizottsag altal kijelolt Felligyeld Bizottsagi tag képviseli.

Ha a keresetet a vezérigazgatd és Felligyeld Bizottsdgi tag egylttesen inditja, a birdsag a
Tarsasag részére ligygondnokot rendel ki. A vezérigazgato ellen inditott perben a Tarsasagot a
Felligyel6 Bizottsag képviseli.

A Tarsasag cégjegyzésére a kovetkezs személyek jogosultak:
A.) A vezérigazgato 6nalldan

B.) Egylttes cégjegyzési joggal csak azok a munkavallalék rendelkezhetnek, akiket a
vezérigazgatod az alairasi joggal felruhdz, és a kézjegyzd altal hitelesitett munkavallaloi alairasi
cimpéldanyokat, vagy Ugyvéd altal készitett aldirds-mintat a cégbirdsaghoz a vezérigazgatd
benyujtotta. A cégjegyzésre jogositott munkavallaldk e jogukat a feljogositas korlatai kozott
folyamatosan gyakoroljak.

1.4. Az aldirasi jog gyakorlasa, utalvanyozasi jogosultsagok

Jelen kérdésben a mindenkor érvényben 1év, erre vonatkozd vezérigazgatdi utasitds szabalyai
iranyaddak.

1.5. A munkavallaléi érdekegyeztetés forumai és mikodésiik

A vezérigazgatd a dontések elbkészitésébe és végrehajtdsdba a munkavallalokat képvisel6
szervezeteket a torvényes elGirasoknak megfeleléen bevonja.
A munkavallalok részvételi jogdt és képviseletét az Uzemi Tandcs testesiti meg a
munkaszervezet (munkdltatd) vezetésében. Az Uzemi Tandcs m(kodését a Munka
Térvénykdnyvében meghatarozottak szerint végzi. A munkaltatd kdteles dontése el6tt az Uzemi
Tanaccsal véleményeztetni a Munka Térvénykonyve alapjan:

e a munkavallalék nagyobb csoportjat érintd munkaltatdi intézkedések tervezetét, igy
kiléndsen a munkaltatd atszervezésére, atalakitdsdra, szervezeti egység 0Onalld
szervezetté alakuldsa, privatizaldsara, korszerUsitésére vonatkozo elképzeléseket

e amunkavallalok képzésével dsszefliggd terveket, a foglalkoztatast el6segité tdmogatasok
igénybevételére

e az Uj munkavégzési modszerek és teljesitménykdvetelmények bevezetését

e a munkaltatd altal meghirdetett anyagi vagy erkdlcsi elismeréssel jaré palyazatot
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Az Uzemi Tanacsot egylittddntési jog illeti meg a joléti céll pénzeszkdzdk felhasznalasaban, a
joléti ingatlanok hasznositasa tekintetében.

Az Uzemi Tandcs munkajanak feltételeit a vezérigazgatd biztositja, beleértve a jogszabalyban el&irt
informécidknak az Uzemi Tandcshoz vald eljuttatasat is.

2. ATARSASAG IRANYITASA ES ELLENORZESE

A tarsasagnal kdzgy(ilés nem mUkadik, a kozgylilés feladatait az Alapito latja el.

2.1 Alapité

1. Az Alapité kizarélagos hataskorébe tartozik:

OO W

O
— Nl

Ha a Ptk. eltéréen nem rendelkezik az alapszabaly megallapitasa és mddositasa,
Dontés a részvénytdrsasag mikodési formajanak megvaltoztatasardl,

A részvénytdrsasag atalakuldsanak és jogutod nélkili megszlinésének elhatarozasa,

A vezérigazgatdnak, tovabbd a Fellgyel6 Bizottsag tagjainak és a kdnyvvizsgalonak a
megvalasztasa, visszahivasa, dijazasanak megallapitasa

A szamviteli térvény szerinti beszdmolé elfogadésa, ideértve az addzott eredmény
felhasznalasara vonatkozd dontést is,

Dontés, ha a Ptk. eltéréen nem rendelkezik — osztalékelbleg fizetésérdl.

Dontés a nyomdai uton el&allitott részvény dematerializdlt részvénnyé, illetve a
dematerializalt részvény nyomdai Uton el$allitott részvénnyé torténd atalakitasardl,
Déntés az egyes részvénysorozatokhoz fiz6d6 jogok megvaltoztatdsardl, illetve az
egyes részvényfajtak, osztalyok atalakitasardl,

Dontés, ha a Ptk. masként nem rendelkezik atvaltoztathatd vagy jegyzési jogot biztositd
kotvény kibocsatasarol,

Dontés, ha a Ptk. masként nem rendelkezik a tarsasag alaptékéjének felemelésérdl,
Dontés, ha a Ptk. masként nem rendelkezik az alaptéke leszallitasardl,

Dontés a jegyzési els6bbségi jog gyakorlasanak kizarasardl,

Dontés minden olyan kérdésben, amit torvény vagy az alapszabaly az alapitd kizardlagos
hataskorébe utal,

Dontés a cégvezetd kinevezésérdl és visszahivasardl, kinevezéskor dijazasanak
megallapitasardl,

DOntés a részvénytdrsasag vagyonabdl torténd nettd 300 millié forintot meghaladd
forgalmi érték( térsasagi vagyon elidegenitése vagy megterhelése esetén,

Dontés a Pécsi Vagyonhasznositod Zrt. tulajdonadban lévé gazdasagi tarsasdgok tarsasagi
vagyonabol torténd olyan nettd 150 millié forint forgalmi érték feletti elidegenités vagy
megterhelése esetén, melyrél az adott tarsasag tarsasdgi szerz6dése/alapszabdlya
alapjan a térsasag legfébb szerve dont,

Dontés 300 millié forintértéket meghaladd hitelfelvétel, illetve a hitel hosszabbitasa
esetén,

Dontés a Pécsi Vagyonhasznositd Zrt. tulajdonaban [év8 gazdasagi tarsasagok esetében
olyan 150 millio forintértéket meghaladd hitel felvétele vagy hosszabbitdsa esetén,
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melyrdl az adott tdrsasdg tarsasagi szerz8dése/alapszabalya alapjan a tarsasag legfébb
szerve dont.

s) Dontés gazdalkodo szervezet alapitdsardl vagy megsziintetésérél,

t) Dontés gazdalkodd szervezetben részesedés megszerzésérdl vagy atruhazéasarol

A gazdasagi tarsasdg c.) pont szerinti atalakulasardl Alapité az egyes jogi személyek
atalakuldsardl, egyesllésérdl, szétvalasardl széld 2013, évi CLXXVI. térvény 8.§ (1)
bekezdésében foglaltak alapjan egy dontéssel hatdroz, ha a vezetd tisztségvisel§ az
atalakulashoz szlikséges okiratokat elékésziti.

2. Az Alapitd a megvalasztédssal, illetve kinevezéssel kapcsolatos Ugyek kivételével a
hataskoérébe tartozé 1. pont szerinti dontés meghozatalat megel6z6 15 nappal koteles a
dontés tervezetének az atvétel igazolasara alkalmas mddon térténd rendelkezésre
bocsatadsaval (megklldésével) vezérigazgatd és a Felligyels Bizottsag véleményét kikérni,
akik véleményuket kotelesek 8 napon belll irdsban az alapité rendelkezésére bocsatani.
Az alapitd a dontésekrdl az érintetteket a dontést kovetd 15 napon belll a dontés
masolati példanyanak rendelkezésre bocsatasaval (megkuldésével) értesiti.

3. A részvényesi jogok gyakorldsa a szamlavezet§ altal kidllitott tulajdonosi igazolas
birtokdban lehetséges.

4. A vezérigazgatd az alapitdi hatarozatnak vagy kivonatdnak egy hiteles példanyat a
hatarozat meghozataldt kévet6 30 napon belll koteles a Cégbirdsdghoz benyujtani,

amennyiben ezt a hatdrozat tartalmara tekintettel térvény el8irja.

2.2 Vezérigazgatd

L

A vezérigazgatdt az Alapitd jeldli ki

A vezérigazgato feladatait munkaviszonyban latja el.

3. A vezérigazgatd jogosult atruhazni a hatdskorébe tartozd dontési jogosultsdgokat a
tarsasag munkavallaldira, kivéve azokat az Ugyeket, amelyeket az alapitd, vagy az
alapszabaly kizardlag részére delegalt.

4. A Térsasag munkavallaléi feletti munkdltatoi jogokat a vezérigazgatd gyakorolja,
ugyanakkor a vezérigazgatd feletti munkaltatdi jogokat az Alapité gyakorolja.

5. Avezérigazgatd hataskorébe tartozik:

a) atarsasag harmadik személyekkel szembeni, birdsadgok és mas hatdsagok eldtti
képviselete,

b) a hatdrozati javaslatok el6készitése, azok alapitd elé terjesztése, az Alapitd
hatdrozatainak végrehajtasa

c) a Tdrsasdg munkaszervezetének kialakitasa, a szervezet gazdasagi, pénzigyi és
egyéb tevékenységének iranyitasa,

d) a tarsasag szervezeti és m(ikddési szabalyzatanak és a miikodéshez sziikséges
egyéb bels§ szabdlyzatoknak a megaéllapitasa,

e) a részvénytarsasag mérlegének, illetéleg vagyonkimutatasanak és a nyereség
felosztdsara vonatkozd javaslatnak az el6terjesztése,

N
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o)

az Ugyvezetésrdl, a tarsasag vagyoni helyzetérél és Gzletpolitikajardl legaldbb
évente egyszer a kozgy(lés és legaldabb hdromhavonta a fellgyel6bizottsag
részére jelentés készitése,
a részveénytarsasag Uzleti kdnyveinek szabalyszerl vezetése,
az alapité és a Fellgyeld Bizottsag értesitése, ha tudomdsara jut, hogy
e arészvénytadrsasag sajat tékéje a veszteség kovetkeztében az alaptbke
kétharmadara csokkent,
e sajattékéje a Ptk. 3:212 §. (2) bekezdésében meghatarozott 6sszeg ala
csokkent,
e a részvénytarsasagot fizetésképtelenség fenyegeti, vagy fizetéseit
megszintette, illetve
e havagyona a tartozasokat nem fedezi.
déntés a részvénytdrsasdg vagyonabdl torténd nettd 300 millié forintot meg
nem haladé forgalmi érték( tarsasagi vagyon elidegenitése vagy megterhelése
esetén, '
déntés a Pécsi Vagyonhasznositd Zrt. tulajdonaban lévd gazdasagi tarsasagok
tarsasagi vagyonabdl toérténd olyan nettd 150 millio forint forgalmi értéket meg
nem haladé elidegenités vagy megterhelése esetén, melyrdl az adott tarsasag
tarsasagi szerz8dése/alapszabalya alapjan a tarsasag legfébb szerve dont,
dontés 300 millié forintértéket meg nem haladd hitelfelvétel, illetve a hitel
hosszabbitdsa esetén,
dontés a Pécsi Vagyonhasznositd Zrt. tulajdondban [évd gazdasagi tarsasagok
esetében olyan 150 millié forintértéket meg nem haladd hitel felvétele vagy
hosszabbitasa esetén, melyrél az adott  tdrsasag  tarsasagi
szerz6dése/alapszabalya alapjan a tarsasag legfébb szerve dont.
Gyakorolja a munkavallaldk tekintetében a munkaltatéi jogkort, ill. ennek
gyakorlasat részben atruhazhatja
lednyvallalatok esetében gyakorolja a tulajdonosi és az Ugyvezetés feletti
munkaltatdi jogokat, melyrél az adott tarsasag tarsasagi
szerz&dése/alapszabalya alapjan a tarsasag legfébb szerve dont.
mindazok a kérdések, amelyeket jogszabaly vagy az alapité a vezérigazgatd
hataskdrébe utal.

A vezérigazgatd a h) pont szerinti esetekben a Felligyel6 Bizottsag egyidej(i értesitése mellett
nyolc napon belll koteles az alapitot tajékoztatni, a Ptk. 3:270.§(2) bekezdése szerinti hatdrozat
meghozatala érdekében.

2.3 Felligyel6 Bizottsag

A Fellgyeld Bizottsag 3-6 taghdl allhat.

A Felligyel6 Bizottsag tagjait az Alapitd jeloli ki.

A Felligyel8 Bizottsag elsé Gilésén tagjai kozul egyszerd szoétdbbséggel elnokot valaszt.
A Felligyeld Bizottsag Ugyrendjét maga dllapitja meg, és az alapité hagyja jova.
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A Feliigyel Bizottsdag:

o ellendrzi a tarsasag Ggyvezetését,

e a tdrsasag vezérigazgatojatdl és vezet§ allasu dolgozoitdl barmikor jelentést,
felvildgositast kérhet,

e 3 tdrsasag kdnyveit és iratait legaldbb negyedévenként koteles megvizsgalni,

e koteles megvizsgalni az alapitd elé terjesztett minden fontosabb jelentést, a mérleget
és a vagyonkimutatast,

e javaslatot tesz az éves mérleg és eredmény kimutatéds elfogadasara és az eredmény
felosztasara,

e keépviseli a tarsasdgot a vezérigazgatd ellen az alapitd hatédrozatai alapjan inditott
perben.

A Felligyel6 Bizottsag Uléseit az elndk jogosult 6sszehivni és vezetni. Az (ilés 6sszehivasat az ok
és a cél megjelolésével barmelyik tag irdsban kérheti az elndktdl, aki a kérelem kézhezvételétsl
szamitott 8 napon belll koteles intézkedni a FelUgyel§ Bizottsag UGlésének 30 napon belili
id8pontra torténd Osszehivasarol. Ha az elndk a kérelemnek nem tesz eleget, a tag maga
jogosult az Glés 6sszehivasara.

Ha a Fellgyel8 Bizottsag megitélése szerint az Ugyvezetés tevékenysége jogszabdlyba, az
alapszabalyba, illetve a gazdasdagi tarsasdg legf6bb szervének hatdrozataiba Gtkozik, vagy
egyébként sérti a gazdasagi tarsasag vagy az alapito érdekeit, értesiti az alapité részvényest.

A Felligyel6 Bizottsag testlletként jar el.

A Felligyel® Bizottsag Ulése hatdrozatképes, ha azon a tagok legaldbb kétharmada jelen van. A
FelUgyel8 Bizottsag hatdrozatait a jelenlévék szétobbségével hozza.

A Fellgyel6 Bizottsag Uléseirdl jegyz6konyvet kell vezetni. Ez tartalmazza az Glés helyét, idejét,
a résztvevSk nevét, az Ulés napirendjét, a lezajlott fontosabb eseményeket, az elhangzott
inditvanyokat, hatdrozatokat és a szavazas eredményét. A jegyz8konyvet az elndk és a
jegyz6kdnyvvezetd irja ala.

2.4 Kényvvizsgald
A Tarsasag allandd kdnyvvizsgéldjat az Alapitd jeldli ki.

Amennyiben az Alapitd jogi személyt vélaszt a térsasdg dllandd konyvvizsgaldjava, Ugy a jogi
személynek ki kell jeldInie azt a tagjdt, vezets tisztségviseldjét, illetve munkavallaldjat, aki a
konyvvizsgalat elvégzéséért személyében felelds. A személyében felel6s konywvizsgald
helyettesitésére tartds tdvolléte esetére helyettes konyvvizsgald is kijeldlhets. Az dllandé
konyvvizsgald az ilyen tisztséget betdltd személyektdl altaldban elvarhatd gondossaggal koteles
eljarni. Kotelezettségeinek megszegésével a Tarsasagnak okozott karért a polgari jog altaldnos
szabdlyai és a kdnyvvizsgdlokra vonatkozd szabalyok szerint tartozik felelGsséggel.

Az allandd konywvizsgdld feladatai elldtdsa érdekében betekinthet a jogi személy irataiba,
szamviteli nyilvantartdsaiba, konyveibe, a vezet§ tisztségvisel6ktsl, a Felligyel§ Bizottsag
tagjaitdl és a jogi személy munkavallal6itdl felvildgositast kérhet, a jogi személy fizetési
szamlajat, pénztarat, értékpapir-és aruallomanyat, valamint szerz8déseit megvizsgalhatja.
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Ha az dllandd konyvvizsgald a jogi személy vagyonanak olyan valtozasat észleli, amely
veszélyezteti a jogi személlyel szembeni kovetelések kielégitését, vagy ha olyan korllményt
észlel, amely a vezetd tisztségviselSk vagy a Felligyel8 Bizottsagi tagok e minéséglikben kifejtett
tevékenységlkért vald felel6sségét vonja maga utan, késedelem nélkial koteles az
Ugyvezetésnél kezdeményezni a tagok tagsag nélkili jogi személyek esetén az alapitdi jogkor
gyakorléjanak dontéshozataldhoz szlikséges intézkedések megtételét. Ha a kezdeményezés
nem vezet eredményre, a konyvvizsgald koteles a feltdrt kérGlményekrél a jogi személy
torvényességi fellgyeletét ellatd nyilvantartd birdsagot értesiteni.

2.5 BelsG ellenér

A bels§ ellenér a tulajdonosi és vezetdi ellendrzést egyarant szolgald atfogd ellendrzési
feladatokat lat el.

A vezérigazgatd gondoskodik a bels§ ellenérzési funkcid kialakitasarol, megfeleld
mUkodtetésérél és flggetlenségének biztositdsardl. A belsé ellendrzést végz8 személy vagy
szervezeti egység a tevékenységét a vezérigazgatonak kozvetlenll aldrendelve végzi a
jogszabdlyban foglalt kivételekkel.

A belsé ellenér a Felligyel§ Bizottsagnak legaldbb évente kétszer beszamol a belsd ellendrzés
munkajarél. A belsd ellen6rzés korébe tartozik a Tarsasag muikddésének, gazdalkodasanak,
pénzkezelésének, Ugyvitelének, a tarsasagi vagyon védelmének rendszeres felmérése, a
jogszabalyok, a belsé szabdlyzatok betartasanak ellenérzése.

A belsd ellen8rzési vezets kockazatalapu éves ellenérzési tervet allit 6ssze. A targyévet kovetd
évre vonatkozé éves ellen6rzési tervet benydjtja a fellgyel6bizottsag részére. A
fellgyelGbizottsag a vezérigazgatd és a tulajdonosi jogok gyakorldja véleményének
figyelembevételével hagyja jova az éves ellenérzési tervet.

Vagyonnyilatkozat tételére kételezettek

A 2007. évi CLII. torvény 3. § (3) bekezdés e) pont ea) alpontja és Pécs Megyei Jogu Varos
Onkormanyzatadnak 37/2019. (XI. 15.) szdmu rendelete 65. § (4) bekezdése alapjan
vagyonnyilatkozat-tételre kotelesek:

e avezérigazgatd, mint dontésre jogosult

e akozbeszerzési birdldbizottsagban résztvevs személy(ek), mint javaslattevd (k).
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3. A TARSASAG MUNKASZERVEZETENEK FELEP{TESE, FELADAT- ES HATAS-KORI
RENDSZERE, MUKODESE, ALTALANOS SZERVEZETI ALAPELVEK, SZABALYOK

A Pécs Vagyonhasznosité Zrt. munkaszervezetének funkcidja az Alapszabalyba foglalt, az Alapité
és a Fellgyel6 Bizottsag altal elfogadott Uzleti célkitlizések megvaldsitasa és ennek érdekében a
Tarsasag alrendszereinek mikodtetése, koordinaldsa és iranyitasa.

A szervezeti gbrat az 1. szamu melléklet tartalmazza.

A Téarsasag szervezeti egységeinek Ugyrendjét, feladatait, az e targykdrben kiadott vezérigazgatdi
utasitds tartalmazza.

3.1. Aszervezet alapegységei
a) Vezérigazgatdsag

A munkaszervezet altalanos iranyitdsat a vezérigazgatd latja el. Kozvetlen aldrendeltségébe
tartozik a

Ingatlanhasznositasi osztaly
Ingatlantzemeltetési osztaly
Létesitménymenedzsment-osztaly
Titkarsag és iratkezelés

HR és szervezetfejlesztés

Jogi és beszerzési csoport

PR és kommunikacid

Kiemelt Ggyfélkapcsolat
Gazdasagi terllet

b) Vezérigazgatdi szervezet
A Térsasag feladatellatasa dontSen a kozvetlen vezérigazgatdi aldrendeltségbe tartozo,
szakterdleti alapon tagoldodd szervezetek keretei kdz6tt megy végbe. A szervezetek osztalyokra
tagoldédnak.

c) Osztély
Az osztaly a vezérigazgatd kozvetlen aldrendeltségébe tartozd olyan szervezeti egység, amely jél
kortlhatarolhato, egy adott témakoérre koncentrald operativ tevékenységet végez. Vezetfje az
osztalyvezet6.

d) Csoport
Az osztalyok csoporttagozddassal is végezhetik a munkajukat. Csoport az osztalyvezetd kdzvetlen

alarendeltségébe tartozd szervezeti egység, amely jél korllhatdrolhatd, egy adott témakorre
koncentral6 operativ tevékenységet végez, vezet@je a csoportvezetd.
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3.2.  Fuaggelmi kapcsolatok, szolgdlati Ut betartasa, utasitasi jog

A szervezeti egységek fliggelmi (ald- és folérendeltségi) kapcsolatait a szervezeti dbra tartalmazza.
Az egymadssal flggelmi viszonyban 1évé szervezeti egységek kapcsolatait illetéen meghatédrozd
szabaly a szolgdlati Ut betartdsa, a kovetkezd kiegészitésekkel:

e A Tarsasag valamennyi dolgozdjanak alapvetéen csak kozvetlen felettese, kivételes esetben
annak felettese adhat utasitast. Ha azonban egy utasitds nem a kdzvetlen felettestél szarmazik,
akkor mind az utasitdst add vezet, mind az utasitott dolgozd kételes haladéktalanul
tajékoztatni az illetékes kdzvetlen felettest.

e A beosztott dolgozdnak a feladatok végrehajtasa soran alldsfoglalas, dontés kérése céljabdl
kozvetlen feletteséhez kell fordulnia. Amennyiben a dolgozd a déntéssel nem ért egyet és ezért
felsébb vezet6hoz fordul, szandékardl az érdekelt kbzvetlen felettesét tajékoztatni tartozik. Ez
azonban nem lehet az utasitas végrehajtasara halaszté hatalyd, ha csak ez aldl jogszabaly
kivételt nem tesz. A felsébb szint(i vezetének ezekben az esetekben dontése és allasfoglaldsa
elétt az érdekelt kozvetlen felettest is meg kell hallgatnia és a dontésérél 6t is tajékoztatnia kell.
Utasitasi joga a flggelmi felettesen kivill csak a vezérigazgatdnak van. A vezérigazgatd emellett
a munkaszervezet meghatdrozott tagjait jol korllhatarolt targykdrben utasitdsi joggal
ruhazhatja fel.

3.3.  Szakmai kapcsolatok

A munkaszervezet részét képezd szervezeti egységek vezetdi kotelesek az adott szervezeti egység
funkcidjaval kapcsolatos tarsasdgi elveket, szabdlyzatokat érvényre juttatniés betartdsukat
ellendrizni.

A munkaszervezet vezet8i és beosztott munkavallaldi a feladatkoriket kolcséndsen érintd
Ugyeket egylttmikdodve intézik. Ezen belll kdtelesek:

e a szakfeladataik eredményes elldtdsdhoz szlkséges adatokrél, informacidkrdl egymast
tajékoztatni,

e egyéb szervezeti egységeket is érinté Ugyekben azok szakvéleményét kérni, az
illetékeseket (vezetét, beosztottat) a kérdéses gy targyaldsara meghivni,

e vélemény-, vagy adatkérésre a kivant hataridére valaszt adni, vagy ennek akadalyat
hataridé lejarta el6tt a megfelel§ egységgel kozoIni.

3.4. Projekt munkakapcsolatok

A Tarsasag napi feladataitdl eltérd, nagyobb volumen(, a vezérigazgatd altal meghatarozott
munkdinak, beruhazasainak elvégzésére projektszervezetet hozhatd létre. A szervezeti
egységek vezet6i - el6zetes egyeztetést kdvetSen - kotelesek a beosztott munkatarsak
részvételét biztositani a projekt munkajaban.
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3.5. ATarsasag munkavallaldinak altalanos kotelezettségei

Valamennyi munkavallalé felel6s a jogszabalyok, a jelen Szervezeti és Mikodési Szabalyzat,
valamint az ezeken alapuld egyéb bels§ szabdlyzatok, rendelkezések betartdsaért, a szabalyozas
altal a — a munkakori leirasban meghatarozott- feladatkorébe utalt feladatok elvégzéséért, a
hataskorében hozott dontéseiért és a kapott utasitasok végrehajtasaért.
Minden munkavallald kotelessége tovabba:
e az el@irt helyen és id6ben, munkara képes allapotban megjelenni, munkaideje alatt a
munkaltato rendelkezésére alini;
e munkajat az elvarhato szakértelemmel és gondossaggal végezni;
e munkatarsaival egylttmikodni;
e munkaja soran tudomasara jutott Gzemi (Uzleti) titkot, informacidkat megdrizni;
e munkaltatd altal kijelolt tovabbképzésen részt venni, és munkakoréhez elbirt vizsgakat
letenni;
e megtagadni az utasitas teljesitését - jelentési kotelezettség teljesitése utan -, ha annak
végrehajtdsa mas személy életét, testi épségét, vagy egészségét veszélyezteti;
e 3 Tarsasagi vagyont védeni és gyarapitani;
e a Tarsasag j6 hirnevét megdrizni.

A munkavallalé6 a munkakérébe nem tartozd munkat is koteles elvégezni munkahelyi
vezet6jének utasitasara. Mentesil a munkavéllald a munkavégzési kotelezettsége aldl
jogszabalyban meghatarozott esetekben. Egyéb vonatkozdsban a munkavallalék jogallasat
munkaszerz8désik, szervezeti egységen bellli beosztasuk, a Munka Térvénykdnyve hatarozza
meg. Feleldsségik altaldban munkakéri feladataik - megfelel6 minéségl és hatasfokd -
elvégzésére, tovabba a munkafegyelem, a munkarend betartasara terjed ki.

A vezetSk kotelessége ezen felll:
e az altaluk vezetett szervezeti egység képviselete, munkajanak irdnyitasa, eredményes
mUkodtetése és ellenbrzése,
e tervezett dontéseik egyeztetése az érintett szervezeti egységekkel, illetve kilsd
szervezetekkel,
e szervezeti egységik mikodési feltételeinek sajat hatdskdérben megoldhato biztositasa,
e afeladatok megfogalmazdsa és megismertetése a szervezeti egységlkben dolgozokkal.

3.6.  Ahataskorok delegalasa és helyettesitési rend

A hataskor delegalds egy vezetd valamely hatdskorének (amely lehet déntési, javaslattételi,
véleményezési stb.) egy, az adott vezetd kdzvetlen vagy kdzvetett fuggelmi aldrendeltségébe
tartozd vezet6hoz/beosztott dolgozdhoz vald rendelését jelenti. Hataskor delegdlasra minden
vezet$ jogosult a szamara biztositott hatdskor tekintetében.

Tartos (30 napot meghaladd) tavollét esetében a vezérigazgatd ad megbizdst helyettesitésre.

Elszdmolasi kotelezettségl munkakorben dolgozd helyettesitése esetén a munkakdr atadasat
leltarozassal kell egybekotni.
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A vezérigazgatot akadalyoztatdsa esetén, az altala kijelolt szervezeti egységek vezetdi
helyettesitik. A vezérigazgatd altal a kozvetlenll iranyitott egyéb szervezeti egységek feletti
iranyitas tekintetében a vezérigazgatd akadalyoztatdsa esetén a helyettesités rendje az alabbiak
szerint alakul: Helyettesitésre jogosult a gazdasagi vezetd, akaddlyoztatdsa esetén az
ingatlanlzemeltetési osztalyvezet§, vagy az ingatlanhasznositasi osztalyvezetd.

3.7. A munkaszervezet kialakitdsaval kapcsolatos hataskorok

A Tarsasag munkaszervezetének felépitésérdl, a szervezeti egységekrél a vezérigazgatd dont. A
vezérigazgatd a munkaszervezettel kapcsolatos hataskoreit alsébb vezetsi szintre delegélhatja.

3.8.  Munkaltatoi jogok

A Tarsasagnak és a dolgozdénak a munkaviszonybdl eredd jogait és kotelességeit altalanos
érvénnyel a hatdlyos munkaligyi jogszabdlyok hatdrozzdak meg. Az &ltaldnos érvényl
jogszabalyokhoz kapcsolddik a jelen szabdlyzat.
Munkaltatéi jog a dolgozdk munkaviszonyaval kapcsolatos valamennyi kérdésben vald dontés,
javaslattétel, véleményezés. Ezen belll is mindenekel6tt:
e a munkaviszony létesitése és megsziintetése, mint kiemelt munkaltatéi jog;
e a munkaszerz6dés maddositasa;
a bér és egyéb anyagi 6sztdnzés megdllapitasa;
felel6sségre vonas és az anyagi felel6sség alkalmazasa;
a munka mingsitése;
szabadsagok, kikildetések engedélyezése, elrendelése;
a dolgozdk szakmai képzéséhez, tovabbképzéséhez a feltételek biztositasa.

A munkaltatéi jogokat a vezérigazgatd felett az alapitd, a Tarsasdg alkalmazottai felett a
vezérigazgatd gyakorolja. A vezérigazgatd munkaltatdi jogainak egy részét (utasitasi jog; a
munka mindsitése; szabadsagok, kiklldetés engedélyezése, elrendelése; a dolgozdk szakmai
képzéséhez, tovabbképzéséhez feltételek biztositasa) a szervezeti egység vezetSkre ruhazhatja
at a kdzvetlen aldjuk beosztott alkalmazottak vonatkozdsaban. A vezérigazgatd, mint a Tarsasag
munkaszervezetének vezetje, valamennyi dolgozé tekintetében fenntartja maganak a
jogorvoslati jogkort.

3.9. Osszeférhetetlenség

A Tarsasag vezet§ beosztdsu dolgozdjanak kozvetlen beosztottja nem lehet a Ptk. szerinti kozeli
hozzatartozdja. Tovabba dsszeférhetetlenség all fenn, ha:
e amunkabér, a tarsadalombiztositasi szolgéltatas, pénzbeli ellatas, egyéb juttatas felelés
elszamoldja, vagy utalvanyozdja egyben pénzt kezel, illetve forditva;
e avasarlas, szolgdltatds igénybevételét engedélyezé és ellendrzé személy maga a vasarld
vagy a szolgdltatast igénybevevd;
e utalvanyozasi joggal felruhdzott sajat maga részére eszkozt, anyagot utalvanyoz;
e pénz kezelésével megbizott pénztdros a Hazipénztar kezelési szabalyzatban
meghatdrozott, a Tarsasag tulajdonat képez6 pénzen kivil mas pénzt kezel.

12/14



A PECSI VAGYONHASZNOSITO ZRT. SZERVEZETI ES MUKODESI SZABALYZATA

3.10. Atitoktartas rendje

A munkavallalé koteles a munkdja soran tudomasara jutott Gzemi, Gzleti titkokat, valamint a
munkaéltatdra vonatkozd alapvets fontossagl informacidkat megd8rizni. Uzemi, Uzleti titoknak
kell tekinteni minden olyan ismeretet, értestlést, adatot, tényt, amely a Tarsasag
rendeltetésszerd mukodéséhez szikséges és ugyanakkor kivilallo, illetéktelen személyek
birtokaba jutdsa a rendeltetésszer( miikodtetést veszélyeztetheti.

4. A KOORDINACIO ESZKOZEI
4.1. A munkaszervezet belsé rendelkezései, szabalyozasai, szabalyai

Az SZMSZ, a szabdlyzatok, a vezérigazgatdi utasitdsok biztositjak a tarsasag folyamatainak
hatdsos mikodtetését és szabalyozottsagat.

A szabalyzatok és igazgatdi utasitasok készitésének, kiaddsanak és nyilvantartasanak rendjét az
e targykdrben kiadott vezérigazgatdi utasitas szabalyozza.

4.2. Koordinacids testliletek
4.2.1. Cégvezetsi értekezlet

Tagjai:

e \ezérigazgato

e Ingatlanhasznositasi osztalyvezetd
Létesitménymenedzsment osztalyvezetd
Ingatlanlzemeltetési osztélyvezetd
HR vezetd
Jogi és beszerzési csoportvezetd
PR és kommunikacios referens
Kiemelt Ggyfélkapcsolati munkatars
Gazdasagi vezetd
Vezérigazgatd altal meghivottak

Vezeti: vezérigazgatod
Ulésezik: rendszeresen, a vezérigazgatd altal meghatdrozott gyakorisaggal és id6pontban
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